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hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ му WǳƴŜΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ {ǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aǎ !ƘƳŀŘΣ aǎ YǿŜǎƛƎŀ ŀƴŘ aǎ {ƻŬŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ aŀƴȅ 

ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǩǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀǊƛǎΣ ŘŀǎƘƛƪƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŎƘƻƛǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ aǊ [ŜŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧŜǊƪ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŎǳǊǊƛŜǎΣ ǊƻǝΣ 

ǎŀƳƻǎŀǎΣ ƎǊŜŜƪ ǎƪŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻƻŘ ŀƭƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜƊ ǎǘǳũŜŘΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŀƉŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƛtŀŘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aǎ YǿŜǎƛƎŀ ŀƴŘ aǎ !ƘƳŀŘ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦ 



{ǘ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ !ŎŀŎƛŀ wƻŀŘΣ aƛǘŎƘŀƳΣ {ǳǊǊŜȅΣ /wп м{C 

¢Υ лнл успу сснт   9Υ ǎŎƘƻƻƭϪǎǘƳŀǊƪǎŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ   ²Υ ǿǿǿΦǎǘƳŀǊƪǎŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳ 

aŜǊǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ Iƻǿ ŘƻŜǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƻǊƪΚ 

hƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ нп WǳƴŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
5ƻōǎƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ IŜǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ hǳǊ 
ȅŜŀǊ уΩǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƭǎŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ муΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǇŜǝǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ at ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŀǧŜǊǎΦ 5ƻōǎƻƴ ŜǾŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ƭƻǊŘǎΣ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛũŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¸ŜŀǊ у ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭǳŜŘ ǳǇ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нм WǳƴŜ нлмфΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƻ aŜǊǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ǘ aŀǊƪΩǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ {ǘ aŀǊƪΩǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŜǾŜƴ ŀ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƳōŜǊ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

ǊŜŦǳƎŜŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ȅŜǎΗ 


