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9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн aŀȅ ǿŀǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǊƻǳƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ .ŀǊŎƭŀȅǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ L¢ 
ǊƻƻƳǎ ǳǎƛƴƎ {¢!w¢Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ мм-му ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ  

¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ hǾŜǊǎŜŀǎ 
ό±{hύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /ŀǊ ǿŀǎƘΣ YŀǊŀƻƪŜ ƴƛƎƘǘΣ 
/ŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
¢ŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ±{h ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нп aŀȅΦ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ hǾŜǊǎŜŀǎ 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
aŜǊǘƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ aŜǊǘƻƴ ǿŜƴǘ ƘŜŀŘ ǘƻ 
ƘŜŀŘ ƛƴ о ŀ ǎƛŘŜ ƘŀƭŦ ŎƻǳǊǘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǎƪƛƭƭΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ {ǘ aŀǊƪΩǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŦŜǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ƛƎ 
ŎƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎΗ  

tǊƛƳŀǊȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 


