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!ǊƳƛǎǝŎŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 

hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ !ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŀȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ млл 

ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ {ǘ aŀǊƪΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aǎ [ƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŀŎŀŘŜƳȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƎƴŀƭΣ ŀǘ aƛǘŎƘŀƳ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΦ {ǘ aŀǊƪΩǎ ƧƻƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ƳŀȅƻǊΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ at ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ /ƻƭƛƴ 

{ƛƴŎƭŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜŀƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘȅƳƴǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǇƻǇǇȅ ǿǊŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ 

Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ aǎ tŜǘŜǊƪƛƴΣ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



{ǘŀũ IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪ 

{ǘ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ !ŎŀŎƛŀ wƻŀŘΣ aƛǘŎƘŀƳΣ {ǳǊǊŜȅΣ /wп м{C 

¢Υ лнл успу сснт   9Υ ǎŎƘƻƻƭϪǎǘƳŀǊƪǎŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ   ²Υ ǿǿǿΦǎǘƳŀǊƪǎŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳ 

hƴ ǘƘŜ му hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ aŜǊǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ƛŎŜ ōǊŜŀƪŜǊ ƎŀƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǳǇΣ 

ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƛƳŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ 

5ŜǾƛƴŀ tŀǘŜƭ ŀƴŘ /ƛǊŀƴ WƻǊŘŀƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ hƴŜ ¸ƻǳ 

aŜǊǘƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƻ Ǌǳƴ Ƴƛƴƛ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hƴŜ ¸ƻǳ aŜǊǘƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ Ŝŀǘ ǿŜƭƭΣ 

ǎǘƻǇ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƭŜǎǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 

ƻŦ aŜǊǘƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƛƎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ .aL ό.ƻŘȅ aŀǎǎ 

LƴŘŜȄύ ŎƘŜŎƪŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǎΣ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ǎŜŜƪ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

{ǘŀũ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ ǳǇǎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ Řƻ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ hƴŜ ¸ƻǳ aŜǊǘƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

aŜǊǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ 5ŀȅ 


